
Manfred Koch - Leistungsprofil-Grundlagen 
 
Kompetenz 
Seit über 30 Jahren kompetente betriebswirtschaftliche und organisatorische 
Beratung und professionelles Projektmanagement für folgende Branchen und 
Fachgebiete: 
 
Fachgebiete mit roter Schrift sind Kernthemen. 

Fachgebiete Branchen 
  IT VU Handel Fertigung Energie Forschung Dienst- 
                                      leistungen
  1) 2)         5) 
                
Rechnungswesen X X X X X X X 
Controlling X X X X X X X 
Materialwirtschaft X   X X       
Logistik X   X X       
Leistungserfassung X X         X 
Fakturierung             3) X   X X     X 
Internverrechnung    4) X           X 
Personalwirtschaft X X X       X 
Zeitwirtschaft X X X       X 
Inkasso/Exkasso   X           
PDV                          6)   X           
Provisionsabrechnung X X X         

Legende:
1) Informations-Technologie „IT“ (Softwarehersteller, Rechenzentren, IT-Beratung). 
2) Versicherungsunternehmen. 
3) Fakturierung mit/ohne Konsortien an externe Kunden, im Konzern, im Unternehmensverbund. 
4) Transferpreise, Leistungserbringer an Auftragseigentümer, interne und externe Mitarbeiter, Profit- und Cost-

Center, legale Sicht auf die Kosten der Kunden- und internen Aufträge. 
5) Dienstleistungs-Branchen neben IT (siehe Punkt 1 der Legende) sind in diesem Fall „Krankenhauswesen, Archi-

tektur-/Ingenieur-Büros, Montagebetriebe, Reinigungsfirmen“. 
6) Partnerdatenverwaltung. 
 
 
Erfahrung/Kenntnisse 
 
 
Verfahren/Methoden 
• Projektierung von Organisations-, SAP- und DV-Projekten, 
• Projektmanagement-Methoden, 
• ISO9000, 
• Datenmodellierung, 
• Verfahrentechniken, 
• Wirtschaftlichkeits- und Verfahren-Vergleiche, 
• Machbarkeitsstudien, 
• Organisationsanalysen (IST, Schwachstellen, Risiko), 
• Sollorientierte IST-Analyse, 
• Präsentations- und Moderations-Techniken, 
• Interviewmethoden, 
• Entscheidungstabellentechnik. 
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Qualitätssicherung 
• Testkonzept 
• Testfälle 
• Testdaten 
• Testerwartung 
• Testdurchführung 
• Einzel- und Integrations-Test 
• Last- und Performance-Test 
• Dokumentation 
 
Tools 
• TSO, 
• OPC-A, 
• BETA-92/93. 
 
Software 
• SAP/R3 

FI, CO, MM, SD, PS, CATS. 
• MS-Office 

Word, Excel, Access, PowerPoint, Project. 
 
Programmiersprachen 
• SQL, 
• ABAP- und Cobol-Kenntnisse. 
 
Datenbanken 
• DB2, 
• SAP-Tabellen, 
• IMS. 
 
 
 
Berufliche Stationen 
 
Selbstständige Tätigkeit 
Festanstellung „ALLDATA“ 
Festanstellung „ARAG“ 
Tätigkeiten vor 1972 
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